
 фǘƘ aŀǊŎƘ нлму         Ϫ²ŜǊƴŜǘƘt{                   ǿŜǊƴŜǘƘǇǊƛƳŀǊȅ 

 

 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΚ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ƴƻ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Řƻ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻŘŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ 
ƻƴ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ȊƛƎ ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ        
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎƛƴƎΥ ǿǿǿΦǿŜǊƴŜǘƘǇǊƛƳŀǊȅΦƻǊƎΦǳƪ  

 

{thw¢{ /h[¦ab  

/ƭǳōǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ оΦол - пΦмр 

¸ŜŀǊ оΩǎ ŀƴŘ пΩǎ -  

IƻŎƪŜȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ         

уΦлл - уΦол 

DƛǊƭǎ ƻƴƭȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ оΦол - пΦмр 

¸ŜŀǊ рΩǎ ŀƴŘ сΩǎ -  

IƻŎƪŜȅ 

 

 

  

 

¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ -                

¸ŜŀǊ р ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƳŀǘƘǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ -              

wǳƎōȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

 

 

/ŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ н ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŘƛƴƴŜǊ          

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŘƛƴƴŜǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ 

ǇŀƛŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

 

 

 

¢ƘŜ нлму ²ƛƴǘŜǊ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴŘǎ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘ        

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƳǳǎŎƭŜ 

ǇƻǿŜǊΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳō ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΦ 



 

h¦w ¢!wD9¢ Ґ фт҈ 

 !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ҈ Ƴƛƴǎ ƭŀǘŜ 

bǳǊǎŜǊȅ !a утΦмп л 

bǳǊǎŜǊȅ ta тнΦфн л 

wŜŎ .ƭǳŜ ууΦпс л 

wŜŎ DǊŜŜƴ урΦуу мр 

м! фсΦму р 

м. фоΦст мр 

н! утΦср л 

н. унΦфп л 

о! уфΦум л 

о. фоΦфм мр 

п! фоΦсо л 

п. флΦфр м 

р! фмΦтр н 

р. ууΦсм л 

с! флΦфм л 

с. фоΦоо л 

   

²9 !/IL9±95  Ґ  фрΦнр҈ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Η 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎƛƴƎΥ ǿǿǿΦǿŜǊƴŜǘƘǇǊƛƳŀǊȅΦƻǊƎΦǳƪ  

Y{м Y{н 

wD 
aŀǊȅŀƳ 
bŀǉǾƛ о! {ŀōŀ YŀōƛǊ 

w. !ƳƛǊŀ YƘŀǘǳƴ о. 
!ōŘǳǊ         
wŀƘŜŜƳ 

м! 
{Ƙŀȅŀƴ      

aƻƘŀƳƳŀŘ п! ½ŀǊŀ YŀōƛǊ 

м. !ǊƛǎƘŀ ²ŀǎƛŦ п. 
{ŀōŜŜǉŀ 
¸ƻǳǎŀŦ 

н! 
IŀŘƛȅȅŀƘ 
YŀƳǊǳƭ р! {Ƙŀƛǎ CŀǊŜŜŘ 

н. 
{ǳǊŀƛȅŀ       
!ƘƳŜŘ р. 

aǳȊŀƳƳƛƭ 
LǎƭŀƳ 

  

с! 5ƘǊǳǾ tŀǘŜƭ 

с. 
!ŘŀƳ 
Iǳǎǎŀƛƴ 



 

9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

/ǊŜŀǝǾŜ - IŀǾƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻǊ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ  

¶ DŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ 
!ǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ      
ǇƭŀƴŜǘΦ  DŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ς ǘŀǎǘŜΣ ǘƻǳŎƘΣ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘ ς ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ƭƛƪŜΦ  

¶ tƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ LƴŎƭǳŘŜ ά²Ƙŀǘ ƛŦέ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀȅΦ 
ά²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ƳŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ōŜǧŜǊΚέ ά²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ƳŀŘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǎǘƭŜΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳΚέ 

 

¶ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ά²ƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ Ψ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ 
tƛƎǎΩ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘΚέ 

 

¶ ¦ǎŜ ŘǊŀƳŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜ 
!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǘ ƻǳǘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƴŜ ƻŦ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ     
ǎƛƳǇƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ 
ΨƘƻǘ ǎŜŀǝƴƎΩ όŀǎƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǊƻƭŜύΦ  



!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ Ϧ!ƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳƳŀƴǎϦΣ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜ ƘŀŘ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ hƭŘƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 

¸ŜŀǊ п ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǘƻǇƛŎ ΨL ŀƳ ²ŀǊǊƛƻǊΩ ōȅ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ wƻƳŀƴ 
ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ 
ōŀǧƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ             
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƘƛŜƭŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛƴ о5Φ  

 


